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PROJEKT CENTAR ZNANJA MEBIMURSKE ZUPANIJE

Prenamjena napustene vojarne

u Centar znanja

Centar znanja Medimurske zupanije postao je mjesto sinergije
gospodarstva i obrazovanja. Od zapustenog, derutnog prostora
stvoren je centar koji koristi oko tisucu ljudi na dan, a tezi se
daljnjim koracima u revitalizaciji toga prostora.

Uvodne napomene

Centar znanja u Medimurju vrlo je za-
nimljivo mjesto koje predstavlja svijetli
primjer uspjesne revitalizacije napustene
i oronule vojarne u gradu Cakovcu, a koja
je nakon godina propadanja kona¢no do-
Cekala svoju preobrazbu i revitalizaciju.
Put od ideje do provedbe toga slozenog
projekta nije bio jednostavan, a u ovome
prilogu istaknute su neke zanimljivosti u
provedbi te vazne brownfield investicije.

Odluka o izgradnji vojarne u Cakovcu po-
tje€e iz 1891., a kompleks od 21 zgrade,
koji je gradila tvrtka Hirschel — Baschra-
ch iz Nagykanizse, sluzbeno je otvoren
1896. Od tada vojarna je bila u upotrebi
kroz razlicite politicke sustave. Pedeset i
pet hektara zemljiSta na kojemu se na-
lazi koriSteno je tijekom Austro-Ugarske
Monarhije, Kraljevine Srba, Hrvata i Slo-

Vojarna u Cakovcu krajem 19. stoljeca

venaca, Kraljevine Jugoslavije, Socijali-
sticke Federativne Republike Jugoslavije
i konacno u Republici Hrvatskoj. Mirnim
preuzimanjem 17. rujna 1991. vojarna
je zajedno s velikim arsenalom oruzja
pripala pod nadleznost Hrvatske vojske,
Sto je rezultiralo time da je Medimurje
tijekom Domovinskoga rata postalo prvo
potpuno oslobodeno podru¢je u Hrvat-
skoj. Vojarna je 1994. preimenovana u
vojarnu Nikola Subi¢ Zrinski te je bila u
vojnoj funkciji tijekom rata i nakon njega,
sve dok nije prestala potreba za vojnim
djelovanjem. Svi prostori imali su voj-
nu namjenu kroz razliCite drzavne rezi-
me sve do 2004., kada je Ministarstvo
obrane napustilo prostore bivse vojarne
u vlasnistvu MORH-a. Kada je Hrvatska
vojska napustila prostor, kompleks je
poceo propadati jer vise nije bio odrza-
van. Da taj proces nije prekinut inicijati-

vom Medimurske Zupanije, vjerojatno bi
i taj bivsi vojni kompleks doZivio sudbinu
mnogih drugih u Republici Hrvatskoj koji
i dalje propadaju ili bi bio podijeljen u vise
manjih parcela i prodan kao gradevinsko
zemljiSte.

Revitalizacija napustenoga vojnoga
kompleksa

Medimurska zupanija postala je vlasni-
kom cijeloga kompleksa vojarne 5. lip-
nja 2007. Time je okoncano dvije godine
dugo razdoblje rjeSavanja pitanja bivsih
vojnih nekretnina na podrucju Medimur-
ja. Vrijednost nekretnina procijenjena je
na tadasnjih 67 milijuna kuna (8.892.428
eura), a zauzvrat se Medimurska zu-
panija obvezala da ¢e do kraja 2011. za
potrebe MORH-a izgraditi deset skladi-
Sta te osigurati 350 kvadratnih metara
prikladnoga uredskog prostora. Kasni-
jim sporazumima Medimurska Zupanija
oslobodena je obveza izgradnje skladista
i uredenja dodatnog prostora za MORH.

Od 2007. do danas u Centru
znanja rekonstruirane su bivsa
zgrada zapovjednistva u kojoj

djeluju Javna ustanova za razvoj

Medimurske zupanije REDEA

Ubrzo nakon toga Medimurska Zupanija i
Regionalna razvojna agencija Medimurje
REDEA, koja danas djeluje pod nazivom
Javna ustanova za razvoj Medimurske
Zupanije REDEA, pokrenule su inicijativu
revitalizacije vojarne i njezina stavljanja
u funkciju razvoja. Idejno rjeSenje pred-
vidalo je da se prostor nastavi razvijati
u dva segmenta koja bi se medusobno
upotpunjavala. Postojeci dio vojarne po-
stao je Centar znanja Medimurske zu-
panije, u kojemu danas djeluju razvojne,
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Pogled na kompleks vojarne iz zracne perpektive

visokoobrazovne, poduzetnictke i znan-
stvene institucije, a novi, neizgradeni dio
preko pruge prema Pribislavcu (greenfield
investicija) zamisljen je kao industrijska
zona te je nazvan Poslovna zona Medi-
murje.

0d 2007. do danas u Centru znanja re-
konstruirane su bivsa zgrada zapovjed-
niStva u kojoj djeluju Javna ustanova za
razvoj Medimurske Zupanije REDEA,
Medimurska energetska agencija ME-
NEA i MIN - Medimurje, Investicije,
Nekretnine, zgrada Medimurskog vele-
u¢ilista u Cakovcu zajedno sa zgradom
studentskog doma i Centra odrzivog
razvoja, tri zgrade TehnoloSko-inova-
cijskoga centra Medimurje (TICM), bivsa
strazarnica koja je preuredena u Medi-
mursku palacu turizma te bivsa jahao-
na u kojoj djeluje Razvojno-edukacijski
centar za metalsku industriju — Metal-
ska jezgra Cakovec.

Tehnolosko-inovacijski centar
Medimurje

Dvije godine nakon preuzimanja vojarne
(2009.) Medimurska Zupanija pokrenu-
la je projekt stvaranja TehnoloSko-ino-
vacijskoga centra Medimurje (TICM) uz
podrsku Regionalne razvojne agencije
Medimurje REDEA-e. TICM je osnovan
radi poticanja tehnoloskog razvoja i za-
posljavanja mladih stru¢njaka, osniva-
nja tehnoloskih poduzeca te transfera
tehnologija i inovacija. Projekt je pokre-
nut kao odjel unutar REDEA-e 2009. te

je 2011. postao samostalno trgovacko
drustvo. Djelovao je kao dio Programa
razvoja tehnologijske infrastrukture do
2014. Cilj je bio stvoriti okruzje pogod-
no za pruzanje inkubacijskih usluga i
naprednih savjetodavnih usluga te za
organiziranje poslovnih i tehnoloskih
edukacija za potrebe tvrtki u Medimur-
skoj Zupaniji i Sire. Partneri u osnivanju
TICM-a bili su Medimurska Zupanija, koja
je osigurala prostor te sufinancirala pro-
jekt, Medimursko veleutilidte u Cakovcu
i INI-GraphicsNet, tvrtka s visegodisnjim
iskustvom u izgradnji sli¢nih tehnoloskih
infrastruktura.
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Vremeplov razvoja Centra znanja

Dok je vojarna bila aktivna, zgrade koje
danas nose oznake TICM1 i TICM2 sluzile
su kao spavaonice, dok je zgrada TICM3
bila mehanicarska radionica. Godine
2010. u sklopu Centra znanja Medimur-
ske zupanije u funkciju je pusStena prva
zgrada poduzetnickoga inkubatora, toc-
nije zgrada TICM1 smjeStena na adresi
Ulica bana Josipa Jelaciéa 22/b. Ukupna
povrsina zgrade iznosi 1346,20 kvadrat-
nih metara, od €ega 534,15 m? zauzi-
maju uredski prostori. Preostalih 812,05

i dom | srudentski

Medimerke velenlilling m Cakoveu
wrhd
Centar odriiveg razvoja

MENEA - Klimatskl | enerpetakl cemar

Fmanwiveni ceafar

TICM 5

U nekadasnjoj vojarni danas djeluju razne institucije
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Zateceno stanje zgrade prije obnove

m? odnosi se na zajednicke prostorije
koji ukljuCuju multimedijalnu dvoranu,
informaticku ucionicu, sobu za sastanke
te informaticki laboratorij. Godinu dana
poslije dovrSeni su rekonstrukcija i opre-
manje zgrade TICM2 smjeStene odmah
do zgrade TICM1. Potetkom 2012. u Tl-
CM-u je inkubirano 11 poduzeca, dok je
na kraju te godine usluge inkubacije ko-
ristilo 17 poduzeca. U 2012. aktivnosti
TICM-a velikim su dijelom bile usmjerene
na organiziranje i provodenje edukacija
i konferencija radi Sirenja znanja medu
ciljnim skupinama i povezivanja proak-
tivnih inovativnih dionika na zajednickim
projektima.

Centar znanja - od inicijative do
realizacije

Godine 2014., nakon godina rada na ideji
Centra znanja Medimurske Zupanije, taj
je projekt konacno prijavljen na natjecaj
za sufinanciranje poslovne infrastruktu-
re EU-a. Prva faza projekta ukljucivala
je izgradnju inkubatora, Metalske jezgre

Vizualizacija sobe za sastanke i hodnika

Vizualizacija ureda

i Instituta za promicanje kulture znanja.
Unatoc tomu 5to su duznosnici odobrili
projekt, on tada nije dobio pravo na su-
financiranje zbog nerazumijevanja eva-
luatora koji su ocjenjivali prijave. Unatoc
tomu tim nije odustao te je nastavio
planirati postupnu provedbu komponen-
ti projekta u sljedeéim godinama. Ideja
osnivanja Centra znanja bila je stvaranje
sinergije javnih, obrazovnih i podupirucih
institucija kao proaktivne podrske gos-
podarskome sektoru te istodobno pove-
canje kvalitete Zivota lokalne zajednice.

Ideja osnivanja Centra znanja
bila je stvaranje sinergije
javnih, obrazovnih i podupirucih
institucija kao proaktivne podrske
gospodarskome sektoru te
istodobno povecanje kvalitete
Zivota lokalne zajednice

Krajem 2016. TICM, REDEA i Medimur-
ska Zupanija pripremili su projekt prosi-

renja poduzetnicke infrastrukture Centra
znanja za financiranje iz EU-ovih fondo-
va. Projekt je napokon odobren u kolovo-
zu 2017., a vrijednost mu je bila priblizno
1.592.000 eura.

Sredstva su iskoriStena za adaptaci-
ju potkrovlja zgrade TICM1 te rekon-
strukciju zgrade TICM3. Nakon javne
nabave za radove na rekonstrukciji
potkrovlja zgrade TICM1 i potpisivanja
ugovora s izvodacem Tekeli Projekt InZe-
njering d.o.o. u kolovozu 2018., zapoceli
su radovi na rekonstrukciji. Proing d.o.o.
obavljao je projektantski nadzor, dok
je Rescon d.o.o. bio zaduzen za strucni
nadzor. U sljedecih deset mjeseci 400
m? neiskoriStenoga prostora bivse voj-
ne zgrade transformirano je u dodat-
nih 400 m? podruéja poduzetnickoga
inkubatora TICM-a. Opremljeno je 16
ureda razlicitih veli¢ina, prvi coworking/
predinkubacijski prostor te prostorije
za sastanke i druzenje, stvarajuci radni
prostor namijenjen stru€njacima, po-
sebno iz podrucja informatike i drugih
usluznih sektora.
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Detalji snimljen tijekom adaptacije potkrovlja zgrade TICM1

Radovi su trajali 33 mjeseca. U uredima
u potkrovlju zgrade smjestila su se po-
duzeca koja obavljaju djelatnosti racu-
nalnoga programiranja, web i grafickoga
dizajna, razvoja informatickih sustava,
izgradnje cloud rjeSenja, automatizacije
IT servisa, robotske automatizacije pro-
cesa, usluge fotografiranja i snimanja,
postprodukcije snimljenog sadrzaja te
slitne djelatnosti.

Projekt prosirenja poslovne infrastruktu-
re u Centru znanja Medimurske Zupanije
obuhvatio je rekonstrukciju i opremanje
prostora poduzetnickoga inkubatora u
zgradi TICM3, otvorene u drugoj polovini
2020. S 18 ureda, izlozbenim prostorom,
sobom za sastanke i informatickom ucio-
nicom povrsine 632,08 m? zgrada je pri-
vukla 11 poduzeéa iz usluznoga sektora.
Investicija od 7,6 milijuna kuna (priblizno
milijun eura) financirana je sredstvima
Europske unije. Tim je projektom dodat-
no potvrden uspjeh Tehnolodko-inova-
cijskoga centra, koji je 2019. nagraden
za uspjesnost priznanjem “Stvaratelji za
stoljeca” u organizaciji Medunarodnoga
ekonomskog foruma “Perspektive”.
Centar znanja postao je zanimljiv su-
stav koji potice promjene i napredak. U
kompleksu je svoj dom pronaslo vise
institucija vaznih za regionalni razvoj
Medimurja. Osim Javne ustanove za
razvoj Medimurske zupanije REDEA i
TehnoloSko-inovacijskoga centra Medi-
murje (TICM) tamo su smjestene i Me-
dimurska energetska agencija (MENEA),
Metalska jezgra Cakovec, Medimursko
veleuciliste (MEV), Turisticka zajedni-
ca Medimurske Zupanije i MIN — Medi-

Obnova stepenista u zgradi TCIM3

murje, Investicije, Nekretnine. Osim njih
postoji niz malih i srednjih poduzeca koja
su napredovala zahvaljujuéi postoje€emu
ekosustavu.

U srpnju 2023. zavrsena je prva faza ra-
dova na infrastrukturi Poslovnoga parka
Medimurje, vrijednih 418.390 eura, ¢ime
su ulaganja u Centar znanja u proteklome
desetlje¢u dosegnula 20 milijuna eura.
Radi se o opseznim radovima na dijelu
infrastrukture u Poslovnome parku Me-
dimurja i novome koraku u revitalizaciji
kompleksa bivée vojarne u Cakovcu.

Energetska ucinkovitost u
zgradama Centra znanja

Treba napomenuti i to kako se u Centru
znanja vodilo racuna i o ustedama i ener-

getskoj neovisnosti, Sto se pokazalo kao
izvrsna politika, posebno u ovo vrijeme
energetske krize. Zahvaljujuci ugradnji
sustava obnovljivih izvora energije na
zgrade Centra znanja Medimurske Zu-
panije ustedjet ¢e se oko 8000 eura na
godinu, a povrat investicije trebao bi se
dogoditi vec za tri godine. Projekt ugrad-
nje sustava obnovljivih izvora energije u
zgrade Centra znanja Medimurske Zupa-
nije ukupne je vrijednosti 1.278.780,09
kuna, a Fond za zasStitu okoliSa i ener-
getsku ucinkovitost dodijelio je gotovo
66.360 eura bespovratnih sredstava. Fo-
tonaponske elektrane ugradene su na tri
zgrade, TICM 1, TICM 2 i Upravnu zgra-
du u kojoj su smjesteni Javna ustanova
za razvoj Medimurske Zupanije REDEA,
MENEA i MIN, a na svaku zgradu postav-
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Fotonaponska elektrana na krovu zgrade TCIM1

liena je elektrana snage 20 kW, dok je u
Upravnu zgradu ugraden sustav grijanja i
hladenja. Ukupno je ugraden 191 solarni
panel. Ugradnjom sustava grijanja i hla-
denja eliminirano je koristenje fosilnoga
goriva, poboljsani su uvjeti boravka, vi-
Sak energije Ce se prodati, a nakon nesto
viSe od mjesec dana otkako je elektrana
puStena u pogon postignuta je usteda od
priblizno 1500 eura.

U Centru znanja vodilo se racuna
i 0 ustedama i energetskoj
neovisnosti, sto se pokazalo
kao izvrsna politika, posebno
u ovo vrijeme energetske krize

Vecina dosadasnjih ulaganja u Centar
znanja financirana je EU-ovim sredstvi-
ma. Trenutacno je u tijeku novi investicij-
ski ciklus i razvijaju se novi projekti.

Projekt daljnjeg razvoja Centra
znanja odabran je kao pilot-projekt
za tehnicku pomoc Europske
komisije

U Centru znanja danas djeluju i stvaraju
nove vrijednosti znanstveni centri, Me-
dimursko veleutiliSte sa studentskim
domom, razvojne agencije, ustanove te
Palaca turizma, a Centar je postao mje-
sto sinergije gospodarstva i obrazovanja.
Od zapuStenoga, derutnoga prostora

stvoren je centar koji koristi oko tisucu
ljudi na dan. Tezi se daljnjim koracima u
revitalizaciji toga prostora.

U listopadu 2023. projekt daljnjeg razvo-
ja Centra znanja Medimurske zupanije
odabran je kao jedan od deset pilot-pro-
jekata za tehnicku pomo¢ Europske ko-
misije, OpCe uprave za regionalnu i ur-
banu politiku (DG REGIO), a prijavila ga
je Javna ustanova za razvoj Medimurske
Zupanije REDEA. To ¢e Medimurskoj zu-
paniji i njezinim institucijama i poduzedi-
ma omoguciti suradnju sa strucnjacima
koji e davati konkretne smjernice kako
bi pilot-projekti bili uskladeni s principi-
ma i vrijednostima Novoga europskog
Bauhausa (NEB) te time imali vece mo-
gucnosti financiranja iz EU-ovih fondova.
Naime, Novi europski Bauhaus kao inter-

L

disciplinarni i kreativni pokret Zeli pove-
zati znanost, tehnologiju i inZenjerstvo s
kulturom i umjetnoScu te nastoji motivi-
rati sve gradane Europe da zajedno za-
misle i sudjeluju u stvaranju buducnosti
u kojoj €e odrzivost biti ostvarena sa sti-
lom i u kojoj postoje rieSenja za probleme
i izazove svakodnevnice.

Tijekom rada na pilot-projektima
strucnjaci ce analizirati|i
ocjenjivati u kojoj se mjeri pilot-
projekti uklapaju u temeljne
vrijednosti NEB-a, a to su
odrzivost, ukljucivost i estetika

Tijekom rada na pilot-projektima struc-
njaci e analizirati i ocjenjivati u kojoj se
mjeri pilot-projekti uklapaju u temelj-
ne vrijednosti NEB-a, a to su odrZivost,
ukljuCivost i estetika. Takoder e se voditi
racuna o NEB-ovim radnim nacelima par-
ticipativnoga dizajna, transdisciplinarno-
ga pristupa i angazmana na vise razina.
Ta suradnja omogucit ¢e Medimurskoj
Zupaniji identifikaciju i prevladavanje po-
tencijalnih prepreka kako bi se osiguralo
da se Centar znanja Medimurske Zupa-
nije razvija u skladu s najvisim standar-
dima Novoga europskog Bauhausa, po-
sebno kada se uzme u obzir ¢injenica da
su klimatske promjene jedan od najvecih
izazova s kojima se ¢ovjecanstvo susre-
€e, Sto apostrofira vaznost razvoja zele-
ne infrastrukture. Cini se kako ta savjeto-

Vizualizacija informaticke ucionice u Centru znanja
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oaza Cakovec te prosirenje infrastrukture
za podrsku poslovanju kroz obnovu Ceti-
riju preostalih vojnih objekata (skladista).
Zelena oaza Cakovec trebala bi postati
svijetli primjer balansa zelenila i sadrza-
ja za slobodno vrijeme na prostoru koji
trenutacno pati pod teretom prevelike
izgradenosti, koju ne prati ni prometna
infrastruktura, ali ni urbani ni rekreacijski
sadrzaji. Zato je jedan od glavnih ciljeva
zazeleniti povrsine, urediti pjeSacke sta-
ze, zasaditi drvorede, ali i izgraditi sklo-
nista od toplinskih valova pod kroSnjama
uz izvore vode (prskalice i sli¢no). Prema
konceptualnoj viziji, park ce obuhvatiti
prostorije za vrt s tradicionalnim biljka-
ma, cvjetnim gredicama te staklenikom
posvecenim tropskoj vegetaciji. Setnice,
trkacke staze i biciklisticke rute bit ce
razmjeStene unutar parka, ukljucujuci
inovativnu biciklisticku stazu nazvanu
“pumptrack”. Dje¢je igraliSte sadrzavat ce
elemente za razvoj motorickih sposob-
nostii senzornih iskustava. Predvideno je
podrugje za piknik i druZenje, opremljeno
prostorom za projekcije na otvorenome,
amfiteatrom za glazbena dogadanja te
ogradenim prostorom za kuéne ljubimce
i igraliStem. Uz to planira se integracija
umjetnickih elemenata poput skulptura
i fontana.

Zaklju¢éne napomene
Centar znanja Medimurja mjesto je koje

Uredenje parka u Centru znanja predstavlja svijetli primjer brownfield in-

vesticije, odnosno uspjesne revitalizacije
davna podrska stize u pravome trenutku, vojnoga poligona: uspostava Centra zna- bivSega vojnoga kompleksa. Tehnicka
kada se zapocinje s projektiranjem novih nosti Medimurske Zupanije, izgradnja pomot Europske komisije klju¢na je po-
investicija na prostoru bivse vojarne i srediSnjega parka radnog naziva Zelena drska projektu Centra znanja Medimur-

Prizemlje napustene vojarne prije obnove Danasnji izgled uredenog prostora nakon obnove
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ske zupanije. Takva pomoc omogucuje
dobivanje stru¢nih smjernica od europ-
skih strucnjaka kako bi pilot-projekti bili
uskladeni s nacelima Novoga europskog
Bauhausa. Cilj je takvoga uskladivanja
stvaranje projekata koji ce imati vece
izglede za sufinanciranje iz fondova Eu-
ropske unije. Novi europski Baubhaus
promice inovativne ideje, isticuci odrzi-
vost, digitalnu transformaciju te kulturnui
druStvenu integraciju u razvoju projekata.
Zato se, kada se projekti usklade s NEB-
ovim nacelima, otvaraju vete moguéno-
sti za povlacenje sredstava iz razlicitih
EU-ovih fondova. To znadi da e Centar
znanja Medimurske Zupanije uz pomoc te
tehnicke podrske biti bolje pozicioniran za

povlacenje financijskih sredstava za svoje
projekte, Sto e potaknuti razvoj inovacija
i odrZivoga razvoja u regiji, ali i biti primjer
ostalim krajevima u Hrvatskoj koji tako-
der imaju puno zapustenih industrijskih,
vojnih i ostalih objekata kaji vape za re-
vitalizacijom i prenamjenom. Obnove ta-
kvih projekata slozeni su i skupi gradevin-
ski poduhvati koji zahtijevaju inZzenjersku
domisljatost i pozornu analizu, a koji su
danas tesko ostvarivi bez sufinanciranja
europskim sredstvima.

lzvori:

- https:/ticm.hr/

- https:/medjimurska-zupanija.hr/kat/
centar-znanja/

https:/medjimurska-zupanija.hr/
https:/www.redea.hr/
https:/www.menea.hr/
https:/ticm.hr/pocinje-obnova-tre-
ce-zgrade-ticm-a/

Fotografije:

Davorin Mance
https:/redea.hr/wp-content/uplo-
ads/2021/03/PARK-CENTRA-ZNA-
NJA-CAKOVEC_15.jpg
https:/medjimurjepress.net/wp-con-
tent/uploads/2023/10/Centar-zna-
nja-MZjpg
https:/medjimurska-zupanija.
hr/stg76537/wp-content/uplo-
ads/2023/06/Tic-Solarni-paneli-3.
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